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1.  บทสรุปสารสนเทศทีส่ าคัญและตัวช้ีวดัความส าเร็จของผลงาน 
 การติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลและนิเทศการศึกษา ทั้ง  8 ดา้น ตามกรอบมาตรฐานการปฏิบติังาน 
โรงเรียนมธัยมศึกษา พ.ศ. 2560 (ปรับปรุง พ.ศ. 2562)  นั้นมีความจ าเป็นตอ้งด าเนินการเพื่อให้เกิดคุณภาพใน
การจดัการศึกษา ซ่ึงน าไปสู่การแกไ้ขปัญหา อุปสรรคไดอ้ยา่งทนัท่วงที  อีกทั้งช่วยยกระดบัความสามารถของ
บุคลากรท่ีด าเนินการในระดบัปฏิบติัของบุคลากรไดเ้ตม็ศกัยภาพ  อนัจะส่งผลต่อการยกระดบัคุณภาพให้บรรลุ
เป้าหมายเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลท่ีตั้งไว ้ โดยใหผู้นิ้เทศและผูถู้กนิเทศ  ตอ้งสามารถท างานดว้ยความ
สบายใจ มีความรู้สึกเป็นกนัเอง ไม่เกรงหรือเกิดความหวาดละแวงซ่ึงกนัและกนั ท าให้ผูนิ้เทศและผูรั้บการ
นิเทศ สามารถแลกเปล่ียน เรียนรู้ซ่ึงกนัไดอ้ยา่งเป็นกนัเองเหมือนคนใน “ครอบครัว”  บุคลากรของสถานศึกษา
ไดก้ารติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลและนิเทศการศึกษาอย่างต่อเน่ือง เกิดเป็นวฒันธรรมองค์กรท่ีมีลกัษณะ
เป็น”ครอบครัว” เดียวกนั  “ครอบครัวศรีแก้ว” โดยทุกฝ่ายมีส่วนร่วม มีบทบาทหนา้ท่ีของตนในฐานะสมาชิก
ของครอบครัว  ในการปฏิบติังานท่ีไดรั้บมอบหมาย อยา่งเต็มความสามารถ เพื่อยกระดบัคุณภาพการศึกษาใหมี้
คุณภาพ บรรลุเป้าประสงคข์องการจดัการศึกษา ของสถานศึกษาในดา้นต่าง ๆ  ไดแ้ก่ 

1.1 ด้านการบริหารงานแผนงานและการประกันคุณภาพ 
  - ยดึหลกัการบริหารงานโดยใชว้งจรคุณภาพ ( PDCA)  อยา่งถูกตอ้ง ครบถว้นและจริงจงั  
  - ยดึแนวปฏิบติังานตามมาตรฐานการปฏิบติังาน โรงเรียนมธัยมศึกษา พ.ศ. 2560 (ปรับปรุง พ.ศ. 2562) 
และนโยบาย กลยุทธ์จุดเน้นของเขตพื้นท่ีการศึกษาและหน่วยงานต้นสังกดั ใช้หลกัการบริหารงานโดยใช้
โรงเรียนเป็นฐาน (SBM) โดยการมีส่วนร่วมของ Stakeholders  เพื่อร่วมกันพฒันาคุณภาพการศึกษาของ
โรงเรียนใหดี้ยิง่ข้ึน 
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  - มีการวิเคราะห์ขอ้มูลภายในและภายนอก (SWOT) และการประเมินและควบคุมความเส่ียง ท่ีน าไปสู่
การจดัท าระบบประกนัคุณภาพการศึกษา ท่ีเขม้แขง็ สอดคลอ้งกบัมาตรฐานการจดัการศึกษาของชาติ 
  - มีการนิเทศ ก ากบั ติดตามและประเมินผล อยา่งต่อเน่ืองเป็นระบบ ก าหนดให้บุคลากรทุกคน มีสมุด
นิเทศและมีการบนัทึกผลการน าขอ้เสนอแนะจากการนิเทศไปสู่การปฏิบติัอย่างแทจ้ริง บุคลากรทุกคนไดรั้บ
การนิเทศ อยา่งสม ่าเสมอและครอบคลุมในทุกเร่ือง ทั้งน้ีเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบติังาน 

1.2  ด้านการบริหารวชิาการ  
-  มีการก าหนดวสิัยในการพฒันาวชิาการ โดยใชม้าตรฐานงานวชิาการ 7 ภาระงาน 28 ตวัช้ีวดั และ 

สอดคลอ้งกบัมาตรฐานการศึกษา ดา้นคุณภาพของผูเ้รียน 
-  ใชค้วามรู้ ความสามารถและประสบการณ์ในการแกปั้ญหาเฉพาะหนา้ไดร้วดเร็ว ทนัท่วงที 

-  ส่งเสริมการใชน้วตักรรมเพื่อการบริหารวชิาการและแสวงหาขอ้มูล สารสนเทศ เพื่อการพฒันา 
งานวชิาการ และก าหนดใหมี้นิเทศ ติดตามและการรายงานผลการปฏิบติังานอยา่งเป็นระบบ 

- ส่งเสริมการพฒันาครูและบุคลากรการศึกษา ดา้นการพฒันาศกัยภาพ ความรู้และกระบวนการ 
จดัการเรียนการสอน ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั ควบคู่กบัการวจิยั เพื่อพฒันา (R&D) และแกปั้ญหาการเรียนการ
สอน อยา่งถูกตอ้งเหมาะสม 
   - ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนผ่านเกณฑ์ ผูเ้รียนมีศกัยภาพหลายด้านตามลกัษณะความแตกต่างระหว่าง
บุคคล 
   - ผลงานจากการบริหารจดัการดา้นการบริหารวชิาการ 

 นกัเรียนผลการทดสอบทางการศึกษาระดบัชาติ (O-NET 2560-2561-2562) สูงข้ึน  
  ระดับ         ค่าเฉลีย่ ปี 2560       ปี 2561      ปี 2562    เฉลีย่ 3 ปี     หมายเหตุ 
 - ระดบัชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 3      มีค่าเฉล่ียท่ี  32.15           34.27         28.23        31.55          ลดลง 6.04 
 - ระดบัชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 6      มีค่าเฉล่ียท่ี 28.05           29.81         31.73        29.86         เพิ่มข้ึน 1.92 

 นกัเรียนและครูไดรั้บรางวลัจากการแข่งขนัศิลปหตัถกรรมนกัเรียน คร้ังท่ี 69  รางวลัระดับเขตพื้นท่ี
การศึกษา จ านวน 38  เหรียญทอง   12    เหรียญเงิน  4    เหรียญทองแดง  และเหรียญรางวลั 
ระดับชาติ   จ  านวน 5  เหรียญทอง   1 เหรียญทองแดง  

 นกัเรียนและครูไดรั้บรางวลัจากการแข่งขนักีฬา 
- การแข่งขนัมวยปล ้า มวยปล ้าชายหาด ชิงชนะเลิศแห่งประไทย ณ โรงเรียนเลิงนกทา ระหวา่ง

วนัท่ี 20-25 มิถุนายน 2562   ผลการแข่งขนั  5  เหรียญทอง   4  เหรียญเงิน  5  เหรียญทองแดง 
- กีฬา สพม 28 เม่ือ วนัท่ี 5-13 กรกฎาคม 2562  ท่ีศรีสะเกษ  1 เหรียญทอง (ทุ่มน ้ าหนัก)               

1 เหรียญเงิน (ขวา้งจกัร)  



- ผลการแข่งขนักีฬามวยปล ้า การแข่งขนักีฬาระหวา่งโรงเรียนส่วนภูมิภาคจงัหวดัยโสธรแข่งท่ี
โรงเรียนค าเข่ือนแกว้ชนูปถมัถ ์ 26-27 สิงหาคม 2562  ผลการแข่งขนั  2 เหรียญทอง 5    
เหรียญเงิน 12  เหรียญทองแดง  

- การแข่งขันกีฬาเยาวชนแห่งชาติ คร้ัง 36 รอบคัดเลือกตัวแทนภาคตะวันออกเฉียงเหนือ             
มีนกัเรียนไดเ้ป็นตวัแทน(มวยปล ้าหญิง)  2 คน จะเดินทางไปร่วมการแข่งขนัฯ ท่ีจงัหวดัตราด  
ช่วงเดือนมีนาคม 2563 

 ครูและบุคลากรทางการศึกษาไดรั้บการยกยอ่ง เชิดชูเกียรติ รางวลัครูปลอดอบายมุข  รางวลัครูเพชร 
สพม.28  รางวลัครูเพชร สหวทิยาเขตฯ  

 ผูบ้ริหารไดรั้บรางวลัผูบ้ริหารดีเด่น 
 สถานศึกษาไดรั้บเกียรติบตัรและโล่ รางวลัลูกโลกสีเขียว คร้ังท่ี 18  ประเภท “กลุ่มเยาวชนตน้กลา้ 

โรงเรียนศรีแกว้ประชาสรรค”์  
 สถานศึกษาไดรั้บเกียรติบตัร “ชนะเลิศการประกวดหนงัสั้น” เร่ือง  “ทริปน้ีท่ีศรีแกว้”                  

ตามโครงการอบรมพฒันเด็กและเยาวชน สู่ไทยแลนด ์4.0  ของส านกังานพฒันาสังคมและความ
มัน่คงของมนุษย ์จงัหวดัยโสธร 

 สถานศึกษาไดรั้บเกียรติบตัร รางวลัเกียรติบตัร สถานศึกษารางวลัระบบการดูแลช่วยเหลือนกัเรียน 
ประจ าปี  2561 ระดบัทอง “ประเภทสถานศึกษาขนาดเล็ก  ระดบัเขตพื้นท่ีการศึกษา” 

 สถานศึกษาไดรั้บรางวลัเสมา ป.ป.ส.ประเภทผลงานดีเด่น ระดบัทอง โครงการสถานศึกษาสีขาว
ปลอดยาเสพติดและอบายมุข  ปีการศึกษา 2562 และส่งผลงานประกวดระดบัเพชรใน ปี 2563 

 ไดป้ระกาศรับรองให้เป็นสถานศึกษามีคุณภาพ จากส านกังานประเมินและรับรองคุณภาพการศึกษา 
(สมศ.) 
 

  1.3   ด้านการบริหารกจิการนักเรียน 
  - ติดตามการด าเนินงานระบบดูแลฯ ให้มีความเขม้แข็งมีประสิทธิภาพ มีการด าเนินงานครบถว้นตาม
กระบวนการของระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียน มีการแต่งตั้งเครือข่ายผูป้กครอง เพื่อติดตามช่วยเหลือนกัเรียนทุก
หมู่บา้นไดอ้ยา่งทัว่ถึง ทนัท่วงที 
  - การประสานงานหน่วยงาน องคก์รอ่ืน ๆ เพื่อให้ความช่วยเหลือ สอดส่อง ป้องกนัและแกไ้ขเหตุด่วน
เหตุร้าย กรณีฉุกเฉินและจ าเป็นเร่งด่วน เช่น การช่วยเหลือยากจน นกัเรียนท่ีไดรั้บผลกระทบจากปัญหาน ้าท่วม 
เป็นตน้ ตลอดจนมีการเฝ้าระวงัพฤติกรรมนกัเรียนร่วมกนัไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ  จนไดรั้บรางวลัชมเชยการ
จดัระบบดูและช่วยเหลือนกัเรียน ปี 2562 
  -  ครูท่ีปรึกษามีขอ้มูลนักเรียนรายบุคคล มีการออกเยี่ยมบา้นนกัเรียน 100 เปอร์เซ็นต์  ในกรณีปกติ     
ภาคเรียนละ 1  คร้ัง และในกรณีพิเศษตามสถานการณ์ มีการวเิคราะห์ขอ้มูลรายบุคคลอยา่งครบถว้นเป็นปัจจุบนั  



  -  ครูท่ีปรึกษาและครูผูส้อน มีการแลกเปล่ียนขอ้มูลผลการวิเคราะห์นกัเรียนรายบุคคล และน าผลการ
วเิคราะห์ผูเ้รียน มาใชเ้พื่อการช่วยเหลือและจดัการเรียนรู้ใหเ้หมาะสมกบัสภาพความแตกต่างระหวา่งบุคคลของ
นกัเเรียน โดยเนน้ใหย้ดึผูเ้รียนเป็นส าคญั  
  - นกัเรียนเป็นคนดี มีวินยั ใฝ่เรียนรู้   รู้รักสามคัคี มีคุณธรรมและค่านิยมหลกัของคนไทย ตลอดจน
ทกัษะ/สมรรถนะของนกัเรียนศตวรรษท่ี 21 นกัเรียนมีส่วนร่วมในการจดักิจกรรมทั้งในและนอกหลกัสูตร  เช่น 
กิจกรรมกลุ่มเยาวชนตน้กลา้ , กลุ่ม อย.นอ้ย, กลุ่ม TO BE NUMBER ONE , กลุ่มยุวเกษตร จากผลการประเมิน
กิจกรรมพฒันาผูเ้รียน ปีการศึกษาท่ีผา่นมา มีค่าเฉล่ียของนกัเรียนท่ีผา่นการประเมิน คิดเป็นร้อยละ 88.27 
- ปลอดสารเสพติด มีการจดักิจกรรมเพื่อการรณรงคส่์งเสริมให้ห่างไกลยาเสพติดและมีการเฝ้าระวงั       ท่ีหลาย
ฝ่ายมีส่วนร่วมและไดรั้บความร่วมมือจากหน่วยงานอ่ืน ๆ เช่น สถานีต ารวจภูธรอ าเภอเลิงนกทา , โรงพยาบาล
ส่งเสริมสุขภาพ ต าบลศรีแก้ว, ส านักงานพฒันาสังคมและความมัน่คงของมนุษยจ์งัหวดัยโสธรได้รับการ
ประกาศเป็นสถานศึกษาปลอดส่ิงเสพติดและอบายมุข ปี 2562 
  - อยูอ่ยา่งพอเพียง นกัเรียนมีครอบครัวท่ีด าเนินชีวิตตามวถีิของชุมชนเกษตรกรรม  
  - มีจิตส านึกอนุรักษส่ิ์งแวดลอ้ม มีกลุ่มเยาวชนท่ีเขม้แขง็ท่ีปฏิบติังานเก่ียวกบัการอนุรักษท์ั้งในโรงเรียน
และในชุมชนโดยไดรั้บการสนบัสนุนและความร่วมมือจากหน่วยงาน องคก์รทั้งภาครัฐและเอกชน  
ส่งผลให้นกัเรียนไดรั้บรางวลั ลูกโลกสีเขียว คร้ังท่ี 18  หัวขอ้ “ดิน น ้ า ป่า ผูกพนั วิถีพอเพียง” ประจ าปี พ.ศ.
2561  ประเภท กลุ่มเยาวชน ในช่ือ ผลงาน “กลุ่มเยาวชนตน้กล้าโรงเรียนศรีแกว้ประชาสรรค์” โดยสถาบนั
ลูกโลกสีเขียว บริษทั ปตท.จ ากดั (มหาชน) 
  - การอบรมพฒันาเด็กและเยาวชนสู่ไทยแลนด์ 4.0  เม่ือวนัท่ี 14-15 สิงหาคม 2562  โรงเรียนศรีแก้ว
ประชาสรรค์ ได้รับรางวลัชนะเลิศการประกวดหนังสั้ น หัวขอ้  ของดีในชุมชน  และหลกัปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงในการด าเนินชีวิต  เร่ืองท่ีเยาวชนเสนอคือ “ทริปน้ีท่ีศรีแกว้” เผยแพร่ทาง Website  ของจงัหวดัยโสธร 
และทางส่ือ Youtube 

 
1.4 ด้านการบริหารงานบุคคล 

-  มีการจดัท าขอ้มูลสารสนเทศของบุคลากร เพื่อการวางแผนอตัราก าลงัท่ีครบถว้นเป็นปัจจุบนั 
-  ใชห้ลกัในการจดับุคลากรให้เหมาะสมกบังาน โดยมีการก าหนดคุณสมบุติต าแหน่งท่ีชดัเจน ยดึหยุน่

ได ้ตลอดจนมีการบริหารอตัราก าลงัอยา่งเหมาะสม และเพียงพอ 
-  มีแผนการนิเทศ ก ากับติดตาม อย่างเป็นระบบและต่อเน่ือง โดยใช้เคร่ืองมือท่ีหลากหลาย เช่น            

ID Plan การตรวจเอกสารการปฏิบัติงาน ตามกรอบเวลา ภาคเรียนละ 1 คร้ัง / รายงานผลการปฏิบติังาน
รายบุคคล (SAR) เม่ือส้ินสุดปีการศึกษา / รายงานการสอน เม่ือส้ินสุดภาคเรียน  

-  มีการประเมินผลการปฏิบติังานอยา่งโปร่งใส ยติุธรรม น าไปสู่การสร้างขวญัก าลงัใจอยา่งเท่าเทียม 



  -  ส่งเสริมการใชเ้ทคโนโลยกีารบริหารจดัการและการจดัการเรียนการสอน เช่น การใชโ้ปรแกรม Book 
Mark /โปรแกรมการจดัตารางสอน / โปรแกรมระบบทะเบียนวดัผล SGS / ชุมชนแห่งการเรียนรู้ PLC / การใช้
ส่ือ DLIT / การใช้ส่ือ LINE  เพื่อการบริหารสั่งการโดยก าหนดให้มี  LINE กลุ่ม (กลุ่มครูศรีแกว้ประชาสรรค์        
กลุ่มฝ่ายบริหารศรีแกว้ /กลุ่มคณะกรรมการสถานศึกษา/กลุ่มศิษยเ์ก่า ศป.)  

   
  - มีการสร้างขวญัก าลังใจ การสร้างความเข้าใจ การสร้างวฒันธรรมขององค์กรแบบมีส่วนร่วม 
“ครอบครัวศรีแก้ว” และยดึหลกัธรรมาภิบาลในการบริหารจดัการ  
 

1.5 ด้านการบริหารงานธุรการ 
  - แต่งตั้งบุคลากรท่ีมีคุณสมบติัเหมาะสม เพียงพอ เพื่อการปฏิบติังานไดอ้ยา่งสมบูรณ์ ถูกตอ้ง ครบถว้น
เป็นปัจจุบนั 
  - ปฏิบติังานธุรการโดยยดึระเบียบงานสารบรรณ 

  - ใชช่้องทางการส่ือสาร ประชาสัมพนัธ์ โดยส่ือ Website : http://www.srikaew.ac.th/  
E-mail :: skp@srikaew.ac.th  

- ใชเ้ทคโนโลยีในการบริหารงานธุรการ สร้างช่องทางในการติดต่อส่ือสาร ประสานงานกบัหน่วยงาน
ตน้สังกดัและหน่วยงานอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งหลายช่องทาง 

- ส่งเสริมวสัดุ อุปกรณ์ ท่ีมีคุณภาพและปริมาณเพียงพอต่อการใชง้าน 
- มีระบบจดัเก็บและสืบคน้ท่ีพร้อมใหบ้ริการ 

   
1.6 ด้านการเงินและพสัดุ 

     -  มีแผนการบริหารงบประมาณ ท่ีสอดคล้องกับแผนปฏิบัติการประจ าปี  ท่ีมีความยึดหยุ่นตาม
ความส าคญัและความจ าเป็นเร่งด่วน  ทั้งน้ีโดย ยึดหลกัการบริหารการเงินให้คุม้ค่าลงทุน ประหยดัแต่เกิด
ประโยชน์สูงสุดต่อการจดัการศึกษา  
          - การใช้จ่ายงบประมาณยึดระเบียบและแนวปฏิบติั ท่ีทางราชการก าหนด โปร่งใส  ตรวจสอบได ้ทุก
ฝ่ายมีส่วนร่วม 
      - เขา้ใจนโยบาย อ านาจหนา้ท่ี ระเบียบการคลงั พสัดุ การเงินและหมัน่ตรวจสอบการใชง้บประมาณอยู่
เสมอ และมีรายงานการเงินอยา่งเป็นระบบและเป็นปัจจุบนั 
         - มีความสามารถในการตดัสินใจอย่างมีเหตุผล ในรูปของคณะกรรมการ ร่วม บริหารอย่างโปร่งใส         
มีความซ่ือสัตย ์สุจริต และความละเอียดรอบคอบ 

 - มีการประสานความร่วมมือกบัหน่วยงานองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน และหน่วยงานอ่ืน ๆ เพื่อขอรับ
การสนบัสนุนงบประมาณ  

http://www.srikaew.ac.th/
mailto:skp@srikaew.ac.th


 
1.7 ด้านอาคารสถานที่และส่ิงแวดล้อม 

  - เนน้ความสะอาด  มัน่คง ปลอดภยั มีระเบียบ สดใส สวยงามและเอ้ือประโยชน์สูงสุดต่อการศึกษา 
  - จดัให้มีส่ือ อุปกรณ์และส่ิงอ านวยความสะดวก สะอาด บรรยากาศน่าเรียนรู้  เช่น สวนกลว้ยหลาก
พนัธ์ุ ศูนยเ์รียนรู้หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ห้องปฏิบติัการต่าง ๆ ซ่ึงใช้เป็นแหล่งเรียนรู้และแหล่ง
วตัถุดิบในการสร้างผลิตภณัฑ์ ตามนโยบาย 1 โรงเรียน 1 ผลิตภณัฑ ์
  - ส่งเสริมการเรียนรู้นอกห้องเรียน  การใช้แหล่งเรียนรู้และการสร้างสรรค์บรรยากาศแห่งการเรียนรู้ 
ตลอดจนการใชว้ทิยากรทอ้งถ่ินและปราญช์ชาวบา้น เพื่อสนบัสนุนการสอนภูมิปัญญาและเอกลกัษณ์ทอ้งถ่ิน  
  - ก าหนดวสิัยทศัน์ ในการสร้างสรรคบ์รรยากาศดา้นสถานท่ี  เป็นเป้าหมายในการพฒันาคุณภาพการจดั
การศึกษา มีการจดัการพื้นท่ี มีบุคลากรรับผดิชอบและมีการด าเนินการติดตาม ตรวจสอบอยา่งเป็นรูปธรรม 
  - มีการระดมทุนจากคณะชมรมศิษยเ์ก่า เพื่อก่อสร้างอาคารโดมโรงอาหาร โดยความเห็นชอบของ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ซ่ึงจะอ านวยความสะดวกในการให้บริการและถูกต้องตามหลัก
สุขอนามยั 

1.8 ด้านชุมชนและภาคีเครือข่าย 
  -  มีการจดัตั้งองค์กรเพื่อสนบัสนุนการจดัการศึกษา เช่น ก่อตั้งชมรมศิษยเ์ก่า  จดัท าประกาศแต่งตั้ง
คณะกรรมการบริหารชมรม  เพื่อเป็นคณะด าเนินการตามขอ้บงัคบัชมรม  , จดัตั้งคณะกรรมการผูป้กครอง
เครือข่าย ในระดบัห้องเรียนและระดบัโรงเรียน เพื่อประสานงานด้านการเฝ้าระวงัพฤติกรรมนักเรียน การ
แกปั้ญหาแก่ผูเ้รียนและการระดมทุนเพื่อสนบัสนุนการจดัการศึกษา 
  -  จดัใหมี้การบริการดา้นต่างๆ เช่น ดา้นวชิาการ ดา้นบุคลากร ดา้นอาคารสถานท่ี วสัดุอุปกณ์  เช่น เปิด
พื้นท่ีของโรงเรียนให้เป็นพื้นท่ีแห่งการเรียนรู้  Free WiFi , บุคลากรเป็นคณะกรรมการและเป็นวิทยากรให้กบั
หน่วยงานอ่ืนๆ ,อนุญาตให้ยืมครุภณัฑ์ ให้ใชอ้าคารสถานท่ีในการอบรม สัมมนา ประชุมกลุ่มเกษตร ให้ความ
ร่วมมือในกิจกรรมของชุมชน อาทิ กิจกรรมปลูกตน้ไม ้กิจกรรมท าบุญปริวาสกรรม กิจกรรมบุญบั้งไฟ เป็นตน้ 
  -  มีส่วนร่วมในการจดักิจกรรม ประเพณีของชุมชนอยา่งสร้างสรรค ์เช่น จดันกัเรียนร่วมขบวนเซ้ิงงาน
บุญบั้งไฟ, น านกัเรียนร่วมกิจกรรมอนุรักษท์รัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้มของชุมชน , กิจกรรมรณรงคใ์น
โอกาสต่าง ๆ อาทิ การป้องกนัไขเ้ลือดออกและโรคระบาด , การส่งเสริมประชาธิปไตย , การต่อตา้นยาเสพติด
และโรคเอดส์ , การป้องกนัโรคพยาธิใบไม ้งดกินปลาดิบ เป็นตน้ 
  -  ประสานสัมพนัธ์ในโรงเรียนประถมศึกษาท่ีอยูใ่นเขตพื้นท่ีบริการเพื่อให้และขอรับความร่วมมือ ใน
การส่งเสริมกิจกรรมทางการศึกษา เช่น กิจกรรมเปิดบา้นทางวชิาการ , กิจกรรมเยาวชนตน้กลา้ อยา่งต่อเน่ือง 
  -  ร่วมคิด ร่วมวางแผน ร่วมท างาน พฒันาชุมชนทอ้งถ่ิน ร่วมกบัเทศบาล รพ.สต. ต ารวจ ผูน้ าชุมชน
และหน่วยงานอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง  เช่น ร่วมการก าหนดแผนพฒันาต าบล ตามเทศบญัญติัของเทศบาลต าบลศรีแกว้ 
และร่วมประชุมบูรณาการต าบลศรีแกว้เป็นประจ าทุกเดือน 



  -  ชุมชน/หน่วยงาน/บุคคล  ร่วมใหก้ารสนบัสนุนดา้นงบประมาณ ทุนการศึกษา และภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน 
เช่น งบประมาณจากเทศบาลต าบลศรีแกว้ สนบัสนุนโครงการขบัเคล่ือนหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง จ านวน 
15,000 บาท / โครงการเยาวชนตน้กลา้  จ  านวน 15,000 บาท / เงินช่วยเหลือนกัเรียนท่ีไดรั้บผลกระทบน ้ าท่วม 
8,000 บาท / เงินรางวลัหนงัสั้ นของกลุ่มเยาวชน จากส านกังานพฒันาสังคมและความมัน่คงของมนุษย ์2,000 
บาท 
  - ใช้หลกั “บวร” ในการบริหารจดัการ บา้น วดั โรงเรียน  และการมีส่วนร่วมของ Stakeholders   เพื่อ
ร่วมกนัพฒันาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนใหดี้ยิง่ข้ึน 
 

2. ทีม่าและความส าคัญของผลงาน 
 พระราชบญัญติัระเบียบการบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ.2546  มาตรา  20  ก าหนดให้
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาทุกเขตมีคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลและนิเทศการศึกษาของเขต
พื้นท่ีการศึกษา (ก.ต.ป.น.) โดยมีบทบาทร่วมกบัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา วิเคราะห์ วิจยั ติดตาม ตรวจสอบ 
ประเมินผลและนิเทศการศึกษา การบริหารจดัการและการด าเนินงานโดยมุ่งผลสัมฤทธ์ิของหน่วยงานและ
สถานศึกษาในสังกดัใหมี้ประสิทธิภาพ เพื่อการปรับปรุงพฒันาการบริหารจดัการต่อไป โรงเรียนศรีแกว้ประชา-
สรรค ์ไดย้ึดมาตรฐานการปฏิบติังาน โรงเรียนมธัยมศึกษา พ.ศ. 2560 (ปรับปรุง พ.ศ. 2562) มาใชเ้ป็นกรอบใน
การปฏิบติังาน และมีคณะกรรมการนิเทศ ติดตาม ประเมินผลภายใน เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษา ใน
สถานศึกษาใหบ้รรลุเป้าหมายเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 การด าเนินงานของสถานศึกษาตามกรอบมาตรฐานการปฏิบติังาน โรงเรียนมธัยมศึกษา พ.ศ. 2560 
(ปรับปรุง พ.ศ. 2562)  ทั้ง  8  ด้าน ได้แก่  ด้านวิชาการ ด้านการบริหารงานบุคคล ด้านผูเ้รียน  ด้านการดูแล
ช่วยเหลือนกัเรียน ดา้นงบประมาณ ดา้นอาคารสถานท่ีและส่ิงแวดลอ้ม  ดา้นระบบการท างาน  และดา้นชุมชน
และภาคีเครือข่าย และภารงานอ่ืน ๆ ตามกรอบงานตามมาตรฐานการปฏิบติังาน โรงเรียนมธัยมศึกษา พ.ศ. 2560 
(ปรับปรุง พ.ศ. 2562)  ตลอดจนภารงานอ่ืนท่ีด าเนินการเป็นปกติในการบริหารและการจดัการศึกษา  มีการ
ด าเนินงานอยา่งต่อเน่ืองและมีประสิทธิภาพ  สถานศึกษาจึงคน้หาวธีิการ แนวทางในการปฏิบติัและก าหนดเป็น
นโยบายในการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลและนิเทศการศึกษา ซ่ึงสอดคลอ้งกบัการด าเนินการของหน่วยงาน
ตน้สังกดั  การด าเนินงานเพื่อการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลและนิเทศการศึกษา ตลอดจนกรอบภารงานตาม
มาตรฐานการศึกษานั้นสถานศึกษาด าเนินการตามหลักครอบครัว โดยถือว่าทุกคนในองค์กรเป็นคนใน
ครอบครัว “ครอบครัวศรีแก้ว” มีความเสมอภาคและด าเนินการให้ต่อเน่ืองเป็นวฒันธรรมองค์กร  หลกัการ
ดงักล่าวเป็นท่ียอมรับของทุกคนในองคก์ร ซ่ึงนอกจากการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลและนิเทศการศึกษา   
ส่งผลใหเ้กิดความรักความสามคัคี ความเป็นอนัหน่ึงอนัเดียวกนั มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ภายในองคก์รแบบเป็น
กนัเอง ทั้งผูบ้ริหารในระดบัผูบ้งัคบับญัชาหรือพ่อ และในระดบัปฏิบติัคือผูใ้ตบ้งัคบับญัชาหรือลูก ซ่ึงเป็นพี่เป็น
น้องตามวยัวุฒิและคุณวุฒิ  ส่งผลต่อการยกระดบัคุณภาพการศึกษาท่ีมีคุณภาพ บรรลุเป้าประสงค์ตามตวัช้ีวดั



ความส าเร็จของผลงานและผลผลิตหลกัคือตวัผูเ้รียนท่ีเป็นคนดี มีคุณภาพและเป็นสมาชิกท่ีดีของสังคม อนัเป็น
เป้าหมายสุงสูงของการจดัการศึกษาของชาติ 
 
 
3. วตัถุประสงค์และเป้าหมายการด าเนินงาน 
 3.1  เพื่อให้บุคลากรของสถานศึกษาได้รับการนิเทศ ติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลและเสนอแนะ    
อยา่งต่อเน่ือง 
 3.2 เพื่อสร้างวฒันธรรมองค์กรท่ีมีลักษณะเป็นครอบครัวเดียวกัน เป็นอันหน่ึงอันเดียวกันและ                
มีเป้าหมายเดียวกนั 
 3.3 เพื่อยกระดบัคุณภาพการศึกษาใหมี้คุณภาพ บรรลุเป้าประสงคข์องการจดัการศึกษา 
 

4. หลกัการ/ทฤษฎ ีทีเ่ป็นหลกัคิดในการออกแบบนวตักรรม 
 หลกัการนิเทศแบบครอบครัว มีหลกัคิดมาจากความเช่ือท่ีวา่ คนในครอบครัว เป็นกลุ่มคนท่ีมีความรัก
ความเขา้ใจกนั มีความเป็นกนัเองและให้ความเคารพกนั ไวว้างใจซ่ึงกนัและกนั  ตามความหมายของค าว่า        
“ครอบครัว” ในพจนานุกรมฉบบัราชบณัฑิตยสถาน แปลว่า สถาบนัพื้นฐานของสังคมท่ีประกอบด้วยสามี
ภรรยาและหมายความรวมถึงลูกดว้ย  ในสารานุกรมเสรีใหค้วามหมายของ “ครอบครัว” วา่ กลุ่มของบุคคลท่ีสืบ
เช้ือสายมาจากบรรพบุรุษเดียวกนั มีความใกลชิ้ดกนั และอาศยัในท่ีเดียวกนั ความหมายของครอบครัวในทาง
พนัธุศาสตร์จะพิจารณาถึงความสัมพนัธ์ทางสายเลือดเป็นหลกั แต่ในสังคม คนทัว่ไปมกัจะเขา้ใจความหมาย
ของครอบครัวในทางภาพลกัษณ์มากกวา่ทางพนัธุศาสตร์  
 ค าว่า “ครอบครัว” ตามหลกัการนิเทศของโรงเรียนศรีแก้วประชาสรรค์ จึงหมายถึง ภาพลกัษณ์ของ
องค์กร ท่ีประกอบด้วยพ่อแม่ลูก ซ่ึงหมายถึง ผูบ้ริหาร หัวหน้างาน ครูและบุคลากรทางการศึกษา ท่ีมีความ
ใกลชิ้ดกนั และอาศยัในท่ีเดียวกนั มีความรักความเขา้ใจกนั มีความเป็นกนัเองและให้ความเคารพกนั ไวว้างใจ
ซ่ึงกนัและกนั และมีเป้าหมายเดียวกนัเพื่อการสร้างครอบครัวให้มัน่คงหรือการยกระดบัคุณภาพการศึกษา
นั้นเอง  ทุกคนจึงตอ้งเขา้ใจบทบาทหนา้ท่ีของตนและปฏิบติัหนา้ท่ีของตนเองดว้ยความเอาใจใส่ รับผดิชอบและ
เสียสละ โดยเห็นประโยชน์ของส่วนรวมหรือครอบครัวเป็นหลกั  แมว้า่ในครอบครัวอาจมีสมาชิกท่ีมีลกัษณะ 
พฤติกรรมหรือความแตกต่างระหว่างบุคคลอยูบ่า้ง ก็เป็นเร่ืองปกติ  ผูท่ี้เป็นหวัหนา้ครอบครัวหรือผูบ้ริหารจึง
ตอ้งมีความเขา้ใจความแตกต่างระหวา่งบุคคล ความถนดั ความรู้ความสามารถของสมาชิกแต่ละคนและสามารถ
มอบหมายหน้าท่ี ควบคุมสมาชิกทุกคนในครอบครัวให้อยู่ร่วมกนัอย่างสงบสุข เสมอภาค ดงัทฤษฎีท่ีอา้งถึง
ดงัต่อไปน้ี 
 ทฤษฎีเกีย่วกบัการจูงใจของมาสโลว์ (Maslow’s General Theory of Human & Motivation) 
มาสโลวไ์ดต้ั้งทฤษฎีเก่ียวกบั แรงจูงใจ(Maslow’s General Theory of Human & Motivation) โดยมาสโลว ์ได้
อธิบายถึงความตอ้งการของมนุษย ์ซ่ึงมีลกัษณะเป็นล าดบัขั้นจากต ่าไปหาสูง (Hierarchy& Needs) และเป็น

https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%9A%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B8%9E%E0%B8%9A%E0%B8%B8%E0%B8%A3%E0%B8%B8%E0%B8%A9
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%9E%E0%B8%B1%E0%B8%99%E0%B8%98%E0%B8%B8%E0%B8%A8%E0%B8%B2%E0%B8%AA%E0%B8%95%E0%B8%A3%E0%B9%8C


ทฤษฎีท่ียอมรับกันแพร่หลายสมมติฐานดังกล่าวมีความเก่ียวกับ พฤติกรรมของมนุษย์ดังน้ี (Abraham 
H.Maslow. 1954: 80 - 106) 

 1. มนุษยมี์ความตอ้งการ ความตอ้งการมีอยูเ่สมอ และไม่มีท่ีส้ินสุด แต่ส่ิงท่ีมนุษยต์อ้งการนั้นข้ึนอยูก่บั
วา่ เขามีส่ิงนั้นอยูแ่ลว้หรือยงั  ขนาดท่ีความตอ้งการใดไดรั้บการตอบสนองแลว้ความตอ้งการอ่ืนจะเขา้มาแทนท่ี 
กระบวนการน้ีไม่มีท่ีส้ินสุด  และจะเร่ิมตั้งแต่เกิดจนกระทัง่ตาย 
 2. ความตอ้งการท่ีไดรั้บการตอบสนองแลว้ จะไม่เป็นส่ิงจูงใจของพฤติกรรมอีกต่อไป ความตอ้งการท่ี
ไม่ไดรั้บการตอบสนองเท่านั้นท่ีเป็นแรงจูงใจของพฤติกรรม 
 3. ความต้องการของมนุษย์มีล าดับขั้นความส าคญั กล่าวคือ เม่ือความต้องการระดับต ่า ได้รับการ
ตอบสนองแลว้ ความตอ้งการระดบัสูงก็จะมีการเรียกร้องใหมี้การตอบสนองทนัที 
 4. ตามทฤษฎีของมาสโลวไ์ดแ้บ่งล าดบัขั้นของความตอ้งการ (Hierarchy of Needs) ไว ้5 ขั้นจากต ่าไป
สูง ดงัน้ี 

 ต้องการของร่างกาย (Physiological needs) เป็นความตอ้งการพื้นฐานเพื่อความอยู่รอดของชีวิต 
ไดแ้ก่ ความตอ้งการปัจจยัส่ี ความตอ้งการการยกยอ่ง และความตอ้งการทางเพศ ฯลฯ เป็นตน้ 

 ความต้องการความปลอดภัย (Safety needs) เป็นความตอ้งการท่ีเหนือกว่าความตอ้งการอยูร่อด 
ซ่ึงมนุษยต์อ้งการเพิ่มความตอ้งการในระดบัท่ีสูงข้ึน เช่น ตอ้งการความมัน่คงในการท างาน ความ
ตอ้งการไดรั้บการปกป้องคุม้ครอง ความตอ้งการความปลอดภยัจากอนัตรายต่างๆ เป็นตน้ 

 ความต้องการด้านสังคม (Social needs) หรือความตอ้งการความรักและการยอมรับ  (Love and 
belongingness needs)ความตอ้งการทั้งในแง่ของการให้และการได้รับซ่ึงความรัก ความตอ้งการ
เป็นส่วนหน่ึงของหมู่คณะ ความตอ้งการใหไ้ดก้ารยอมรับ เป็นตน้ 

 ความต้องการการยกย่อง  (Esteem needs)  ซ่ึงเป็นความต้องการการยกย่องส่วนตัว  (Self-
esteem) ความนบัถือ(Recognition) และสถานะ (Status) จกสังคม ตลอดจนเป็นความพยายามท่ีจะ
ให้มีความสัมพนัธ์ระดบัสูงกบับุคคลอ่ืน เช่น ความตอ้งการให้ไดก้ารเคารพนบัถือ ความส าเร็จ 
ความรู้ ศกัด์ิศรี ความสามารถ สถานะท่ีดีในสังคมและมีช่ือเสียงในสังคม 

 ความต้องการประสบความส าเร็จสูงสุดในชีวิต (Self-actualization needs) เป็นความตอ้งการสูง
สุดแต่ล่ะบุคคล ซ่ึงถา้บุคคลใดบรรลุความตอ้งการในขั้นน้ีได ้จะไดรั้บการยกย่องว่าเป็นบุคคล
พิเศษ เช่น ความตอ้งการท่ีเกิดจากความสามารถท าทุกส่ิงทุกอยา่งไดส้ าเร็จ นกัร้องหรือนกัแสดงท่ี
มีช่ือเสียง เป็นตน้ 

 โดยธรรมชาติของมนุษยน์ั้นไม่ตอ้งการ การกดข่ีหรือมีความรู้สึกว่า ตนเองดอ้ยกว่าคนอ่ืน และหาก
บุคคลใดเกิดความรู้สึกนั้นแล้ว มกัจะปิดกั้นความรู้สึก ไม่กล้าแสดงออก ไม่กล้าแสดงความคิดเห็นไม่กล้า
สนทนาหรือแสดงออกมาดว้ยความเกรงใจ ซ่ึงอาจไม่ใช่ขอ้เท็จจริงทั้งหมด โดยเฉพาะอยา่งยิ่งความรู้สึกท่ีมีต่อ
ผูบ้งัคบับญัชา หรือผูท่ี้มีต าแหน่งสูงกวา่ หากแต่ผูมี้ต  าแหน่งสูงกวา่หรือผูบ้งัคบับญัชา ไม่มีกลยทุธ์หรือวธีิการท่ี



จะลดความเล่ือมล ้ า ท่ีท  าให้เกิดความรู้ไม่ดีแล้ว การสร้างความเช่ือมัน่ เช่ือถือหรือไวว้างใจก็จะไม่เกิดข้ึน
ระหวา่งกนั องคพ์ระสัมมาสัมพุทธเจา้ทรง แสดงหลกัธรรมไวเ้พื่อให้พุทธศาสนิกชนไดน้ าไปใชใ้นการด าเนิน
ชีวิตและเป็นหลกัธรรมท่ีสามารถ ลดความรู้สึกท่ีไม่ดีต่อกนัและสร้างเสริมความไวเ้น้ือเช่ือใจกนั ประดุจคนใน
ครอบครัวได ้หลกัธรรมนั้นคือ  สังคหวตัถุ แปลว่า วธีิสงเคราะห์ หมายถึง วธีิปฏิบติัเพื่อยดึเหน่ียวน ้าใจคนอ่ืนท่ี
ยงัไม่เคยรักใคร่    นบัถือ หรือท่ีรักใคร่นบัถืออยูแ่ลว้ใหส้นิทแนบยิ่งข้ึน พูดง่าย ๆ สังคหวตัถุ ก็คือ เทคนิควิธีท า
ใหค้นรัก หรือมนตผ์กูใจคน นัน่เอง มีทั้งหมด 4 ประการ ดงัน้ี 

1. ทาน ทาน คือ การให ้ไดแ้ก่ การเสียสละ การเอ้ือเฟ้ือเผือ่แผ ่การแบ่งปันช่วยเหลือกนัดว้ย 
ส่ิงของ การให้ทานให้เพื่อขจดักิเลส เช่น การบริจาคทานแก่สมณชีพราหมณ์ ผูท้รงศีล เพื่อขจดัความโลภหรือ
ความตระหน่ี เป็นการช าระจิตใจใหส้ะอาด ยกระดบัจิตใจใหสู้งข้ึน และการใหเ้พื่อสงเคราะห์หรือเพื่อยดึเหน่ียว
น ้ าใจคนอ่ืน การท าทานโดยให้สังคหวตัถุน้ี ในแง่ปฏิบติั หมายถึง การเฉล่ียหรือแบ่งให้จากส่วนท่ีคนมีอยู ่มิใช่
ให้มากมายจนไม่เหลือ หรือให้จนผูรั้บร ่ ารวย จุดประสงคเ์นน้ท่ีการแสดงอธัยาศยัไมตรีมากกวา่ความมากหรือ
นอ้ยของวตัถุท่ีให้ เพราะฉะนั้น คนยากจนหรือคนท่ีมีวตัถุส่ิงของเล็กนอ้ยก็สามารถแบ่งปันให้ทานผูอ่ื้นไดต้าม
อตัภาพของตน เช่น การแบ่งปันอาหารใหเ้พื่อน แบ่งปันเคร่ืองเขียนใหเ้พื่อน เป็นตน้ คุณธรรมขอ้น้ีจะช่วยให้ไม่
เป็นคนละโมบ ไม่เห็นแก่ตวั เราควรค านึงอยู่เสมอว่า ทรัพย์ส่ิงของท่ีเราหามาได้ มิใช่ส่ิงจีรังยั่งยืน เม่ือเรา
ส้ินชีวิตไปแล้วกไ็ม่สามารถจะน าติดตัวเอาไปได้ 

2. ปิยวาจา ไดแ้ก่ การพูดค าสุภาพ อ่อนหวาน เพื่อใหเ้กิดความสมานสามคัคี ปิยวาจาท าได ้
ง่าย เพราะวาจานั้นมีในตวัเรา เพียงเรามีสติ มีเมตตาในใจก็สามารถพูดออกมาได ้ค าพูดมีอยู ่2 ประเภท ไดแ้ก่ 

(1) ค าพูดท่ีพูดออกไปแลว้คนฟังเกลียด เช่น ค าหยาบ ค าด่า ค  าประชด ค ากระทบกระเทียบ  
ค าแดกดนั ค าสบถ เป็นตน้ ค าพูดเหล่าน้ีเรียกวา่ "อปัปิยวาจา" 

(2) ค าพูดท่ีพูดออกไปแลว้ท าใหค้นฟังรัก เช่น ค าอ่อนหวาน ค าชมเชยจากใจจริง ค าพูดท่ีชวน 
ใหเ้กิดความสมคัรสมานไมตรี เป็นตน้ 

3. อตัถจริยา หมายถึง การบ าเพญ็ประโยชน์ช่วยเหลือกนัและกนัในวงแคบ และบ าเพญ็ 
สาธารณประโยชน์ในวงกวา้ง หลกัธรรมขอ้น้ีมุ่งสอนให้คนพฒันาตน 2 ดา้น คือ การท าตนให้เป็นประโยชน์ 
และท าในส่ิงท่ีเป็นประโยชน์ การท าตนให้เป็นประโยชน์ หมายถึง ท าตนให้มีคุณค่าในสังคมท่ีตนอาศยัอยู่ 
อยา่งค าพงัเพยท่ีวา่ "อยูบ่า้นท่านอยา่งน่ิงดูดาย ป้ันววัป้ันควายให้ลูกท่านเล่น" หรือ "อยูก่็ให้เขาไวใ้จไปก็ให้เขา
คิดถึง" คนท่ีไม่น่ิงดูดายมีอะไรพอจะช่วยเหลือคนอ่ืนและสังคมไดก้็เอาใจใส่ขวนขวายช่วยเหลือตามสติก าลงั 
ทางพระพุทธศาสนาเรียกว่า "คนท าหมู่คณะให้งดงาม" อยู่ท่ีไหนก็สร้างความเจริญท่ีนั้น วิธีท าตนให้เป็น
ประโยชน์และท าส่ิงท่ีเป็นประโยชน์ อาจท าไดห้ลายวธีิ เช่น การตั้งใจศึกษาเล่าเรียน ฝึกฝนอบรมตนให้เป็นคน
เจริญด้วยความรู้ ความสามารถ เป็นบุตรท่ีดีของบิดามารดา เป็นศิษยท่ี์ดีของครูอาจารยเ์ป็นนักเรียนท่ีดีของ
สถานศึกษา เป็นพลเมืองท่ีดีของประเทศชาติ ตลอดจนเป็นศาสนิกชนท่ีดีของพระพุทธศาสนา 

4. สมานัตตตา การวางตนเสมอตน้เสมอปลาย หมายถึง การวางตนไดเ้หมาะสม  



มีความหมาย 2 ประการ คือ 
(1) วางตนไดเ้หมาะสมกบัฐานะท่ีตนมีอยูใ่นสังคม เช่น เป็นหวัหนา้ครอบครัว เป็นบิดามารดา  

เป็นครูอาจารย ์เป็นเพื่อนบา้น เป็นตน้ ตนอยู่ในฐานะอะไรก็วางตนให้เหมาะสมกบัฐานะท่ีเป็นอยู ่และท าได้
อยา่งเสมอตน้เสมดปลาย 

(2) ปฏิบติัตนอยา่งสม ่าเสมอต่อคนทั้งหลาย ใหค้วามเสมอภาค ไม่เอารัดเอาเปรียบผูอ่ื้น เสมอ 

ในสุขและทุกข ์คือ ร่วมสุขร่วมทุกข ์ร่วมรับรู้ปัญหา และร่วมแกปั้ญหาเพื่อประโยชน์ของสังคม คุณธรรมข้อนี้
จะช่วยให้เราเป็นคนมีจิตใจหนักแน่นไม่โลเล รวมทั้งยงัเป็นการสร้างความนิยม และไว้วางใจให้แก่ผู้อ่ืนอกีด้วย 

สังคหวตัถุ 4 ประการดังกล่าวมาแล้ว อ านวยประโยชน์ที่มองเห็นได้เป็นรูปธรรมดังต่อไปดังนี ้
1. ช่วยใหบุ้คคลด ารงตนอยูไ่ดใ้นสังคมดว้ยความสุข 
2. เป็นเคร่ืองยดึเหน่ียวน ้าใจ สมานไมตรีระหวา่งกนั 
3. เป็นเคร่ืองส่งเสริมความสัมพนัธ์ระหวา่งบุคคล ใหมี้ความเคารพนบัถือกนัตามสมควรแก่
ฐานะ 
4. เป็นเคร่ืองประสานองคป์ระกอบต่างๆ ของสังคมใหค้งรูปอยูแ่ละด าเนินไปไดด้ว้ยดี 
5. ช่วยส่งเสริมศีลธรรมและป้องกนัความประพฤติเส่ือมเสียในสังคม 

 การนิเทศโดยหลกัการท่ีเรียกวา่ “นิเทศแบบครอบครัว” ของโรงเรียนศรีแกว้ประชาสรรค ์ให้เกิดความ
เป็นครอบครัวศรีแกว้ของสมาชิกหรือเพื่อนร่วมงาน โดยผูบ้ริหารใช้ทฤษฎีของมาสโลว ์เพื่อวิเคราะห์ให้รู้จกั
บุคลากรต่างลกัษณะเฉพาะ ความรู้ความสามารถและความตอ้งการ ส่วนสมาชิกทุกคนของครอบครัว จะตอ้งมี
หลกัธรรม สังคหวตัถุ 4 เป็นหลกัปฏิบติั จึงจะช่วยให้ครอบครัวหรือองค์กรมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
สามารถยกระดบัคุณภาพการจดัการศึกษาไดใ้นท่ีสุด 
  
5. วธีิปฏิบัติทีด่ี 
 (วิธีการและกระบวนการที่เป็นระบบตามหลัก P-D-C-A  Cycle : เน้นสารสนเทศที่เป็นการบริหารจัดการ

ติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผล และนิเทศการศึกษา ทั้ง 8  ด้าน ทีป่ระสบความส าเร็จ (Best Practice)  
 1. ขั้น P คือ การวางแผน (Plan) การท างาน  ผูบ้ริหารสร้างความตระหนัก แก่สมาชิกทุกคนให้เห็น
ความส าคญัของการบริหารจดัการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผล และนิเทศการศึกษา ทั้ง 4 ดา้นและการให้
ความส าคญักบัเป้าหมายของการจดัการศึกษาร่วมกนั โดยมอบหมายให้หวัหนา้กลุ่มบริหารงาน 4 กลุ่มงาน คือ 
กลุ่มบริหารงานวิชาการ กลุ่มบริหารงานงบประมาณ กลุ่มบริหารงานบุคคล และกลุ่มบริหารงานบริหารทัว่ไป 
มีบทบาทส าคญัในการนิเทศภารงานตามามาตรฐานการปฏิบติังาน โรงเรียนมธัยมศึกษา พ.ศ. 2560 (ปรับปรุง 
พ.ศ. 2562) งานตามกรอบนโยบาย กลยุทธ์ จุดเน้น และงานอ่ืนท่ี ในฐานะผูใ้หญ่ในครอบครัว สร้างความ
ไวว้างใจ  ใหค้วามเช่ือมัน่แก่สมาชิก และใหห้วัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้นิเทศการสอนของสมาชิกในกลุ่มสาระ



ฯ ตลอดจนภารงาน กิจการอ่ืนๆในรูปแบบสมาชิกของครอบครัวศรีแกว้ ท่ีสามารถปรึกษาหารือกนัไดทุ้กเร่ือง  
เป็นสังคมแห่งการเรียนรู้ (Professional Learning Community : PLC) ในขั้นน้ีก าหนดให้มีเอกสารเป็นลาย
ลักษณ์อักษร คือ แผนงาน/โครงการ,ค าสั่งในการปฏิบัติงาน เพื่อให้เป็นหลักฐานในการปฏิบัติและการ
มอบหมายงานท่ีชดัเจน 
 2.  ขั้น  D คือ การลงมือท า (Do) ในขั้นน้ีโรงเรียนจะออกค าสั่งมอบหมายผูรั้บผิดชอบงาน โดยยึด
ความรู้ความสามารถของผูป้ฏิบติังาน ตลอดจนหลกัวยัวฒิุ คุณวฒิุ เพื่อใหมี้ลกัษณะของ ครอบครัวศรีแกว้ ท าให้
สมาชิกทุกคนสามารถปฏิบติับทบาทหน้าท่ีในภารงานท่ีรับผิดชอบ ทั้งในสายงานหลกั คืองานการสอน และ
งานในหนา้ท่ีพิเศษไดอ้ยา่งมีความสุข ผูบ้ริหารหรือหวัหนา้กลุ่มงาน ในฐานะผูน้ าและผูอ้าวุโสของครอบครัว 
จะตอ้งเขา้ไปสร้างความคุน้เคย พูดคุย ร่วมท ากิจกรรม เช่น กินขา้ว นัง่เล่น สนทนากนัและสอดแทรกเร่ืองท่ี
ตอ้งการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผล และนิเทศการศึกษา ทั้ง 8 ด้าน ไปพร้อมกนั โดยไม่มุ่งเน้นให้เห็น
รูปแบบการนิเทศท่ีเป็นทางการ แมจ้ะมีการก าหนดปฏิทินนิเทศไวเ้ป็นกรอบบา้ง  แต่อาจก็สามารถยืดหยุดได้
ตามความเหมาะสม และเวลาตามกรอบการด าเนินกิจกรรมท่ีตอ้งการนิเทศ ติดตาม ส่วนการบนัทึกการนิเทศผู ้
นิเทศและผูถู้กนิเทศ จะตอ้งท าการบนัทึกการนิเทศเองตามความเขา้ใจ ในสมุดบนัทึกการนิเทศรายบุคคล 
หลังจากได้รับการนิเทศและให้ผูรั้บการนิเทศหรือผูถู้กนิเทศลงนามรับทราบไวเ้ป็นหลักฐาน และเม่ือน า
ขอ้เสนอแนะนั้นไปสู่การปฏิบติัแลว้ ผูรั้บการนิเทศจะบนัทึกและน าเสนอหวัหนา้ครอบครัวหรือผูบ้ริหารอีกคร้ัง
หน่ึง  ทั้งน้ีไดถื้อปฏิบติัจนเกิดเป็นวฒันธรรมองคก์รท่ี สมาชิกทุกคนมีความเขา้ใจตรงกนัวา่กระบวนการน้ีเป็น
กระบวนการนิเทศของโรงเรียน ดังนั้ นการนิเทศลักษณะน้ีสามารถเกิดข้ึนได้กับทุกฝ่ายทุกฝาน ทุกคน              
ทุกสถานท่ี โดยไม่จ  ากดัเวลา  
 3. ขั้น C คือ การตรวจสอบงาน (Check) ในการปฏิบติังานตามภารงานท่ีบุคลากรไดรั้บมอบหมาย ตาม
ค าสั่งแล้วนั้นผูบ้ริหาร หัวหน้ากลุ่มงานหรือบุคลากรท่ีเก่ียวข้อง จะติดตาม ตรวจสอบการด าเนินการตาม
ขั้นตอนและระเบียบท่ีเก่ียวข้อง (ถ้ามี)  ในขั้นตอนต่างๆ ตั้งแต่การวางแผน ออกค าสั่งมอบหมายงาน การ
ด าเนินงาน การสรุปผลและรายงาน ในทุกขั้นตอนน้ีการพูดคุย ปรึกษาหารือกนัได้อย่างต่อเน่ือง เน่ืองจาก
บุคลากรหรือสมาชิกของครอบครัวมีจ านวนน้อยจึงมีส่วนร่วมในทุกกิจกรรมท่ีเป็นภารกิจของโรงเรียน การ
รายงานผลการด าเนินการหรือการน าขอ้เสนอแนะไปสู่การปฏิบติั จะเป็นช่องทางท่ีใชใ้นการตรวจสอบหลกัท่ี
ครอบครัวใชเ้ป็นแนวปฏิบติั 
 4. A คือ การปรับปรุง แก้ไข งานให้ดีขึน้ (Act)  เม่ือมีการพูดคุย ปรึกษาหารือกนัอยา่งต่อเน่ือง ก็สามารถ
เห็นปัญหาท่ีเกิดข้ึน ได้ทนัทีเกิดปัญหาหรือมีอุปสรรค การก าหนดแนวทางแก้ไข ใช้การประชุมสมาชิก
ครอบครัวทุกคน (สังคมแห่งการเรียนรู้ (Professional Learning Community : PLC)) เพื่อแก้ไขปัญหาท่ีอาจ
ส่งผลกระทบท่ีรุนแรงต่อองคก์รหรือสมาชิกขององคก์ร แต่หากปัญหาหรืออุปสรรคไม่หนกัหนา ผูรั้บผิดชอบ
สามารถขอค าปรึกษาโดยตรงจากผูบ้ริหาร หวัหนา้กลุ่มงานหรือเพื่อนร่วมงานท่ีมีความรู้ ความสามารถหรือมี
ประสบการณ์ในเร่ืองนั้น ทั้งน้ีเม่ือส้ินสุดภารกิจตามแผนงานก าหนดหรือเม่ือส้ินสุดปีการศึกษาแล้วแต่กรณี 



ผูรั้บผิดชอบจะท ารายงานผลการด าเนินงาน ท่ีมีการบนัทึกปัญหา อุปสรรคในการปฏิบติังานนั้นไว ้ตอลดจนมี
การบนัทึกแนวทางแกไ้ข  ซ่ึงสามารถน าไปใช้เป็นขอ้มูลสารสนเทศในการปรับปรุง แกไ้ขการด าเนินงานได ้
และการรายงานผลการปฏิบติังานก าหนดให้สมาชิกครอบครัว จดัยึดการรายงานแบบ 5 บท และตอ้งรายงาน
ตามขั้นตอน ให้สมาชิกในครอบครัวรับรู้ คือ จากผูป้ฏิบติั รายงานผา่นหวัหนา้หมวด หวัหนา้ฝ่ายและผูบ้ริหาร 
ซ่ึงในทุกขั้นตอนจะได้รับขอ้เสนอแนะซ่ึงผูรั้บผิดชอบสามารถน าไปเป็นขอ้มูลสารสนเทศในการปรับปรุบ 
แกไ้ขการปฏิบติังานไดต่้อไป 
 

6. วเิคราะห์จุดแข็ง – จุดอ่อน / ปัญหา – อุปสรรค ในการด าเนินงาน 
 จุดแข็ง  หลกัการบริหารแบบครอบครัว เหมือนพี่เหมือนน้องช่วยกนัคิดช่วยกนัท า ช่วยกนัคิดหาทาง
สร้างสรรคใ์หอ้งคก์ร มีคณะท างานมาร่วมกนับริหารจดัการทั้งภายในและภายนอก  มีการแบ่งหนา้ท่ี มอบหมาย
งานตามความรู้ ความสามารถของผูป้ฏิบติังานหรือสมาชิกของครอบครัว  ผูบ้ริหารหรือหัวหน้าครอบครัว
จะตอ้งมีวิสัยทศัน์กลา้คิด กลา้ท า กลา้เปล่ียนแปลง สร้างทีมงานให้เข็มแข็ง มัน่คง  ท างานเป็นทีมโดยยึดหลกั
ธรรมาภิบาลในการบริหาร มีคุณธรรม  มีความโปร่งใส  มีความรับผิดชอบ มีส่วนร่วม มีนิติธรรม และมีความ
คุ้มค่า มีจรรยาบรรณในอาชีพของตนเอง มีความกล้าในการตัดสินใจ มองการบริหารด้วยใจเป็นธรรม 
สร้างสรรค ์ผูบ้ริหารท่ีดีนั้นจะตอ้งรู้จกัมองการณ์ไกลและรอบดา้น ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาท่ีดีจะตอ้งมองในจุดหมาย
เดียวกนัปฏิบติัหนา้ท่ีท่ีไดรั้บมอบหมายอยา่งเต็มความสามารถ เต็มเวลา พฒันาตนเองให้มีความรู้ความสามารถ
ในงานท่ีรับผิดชอบอยา่งสม ่าเสมอ จึงจะท าให้การบริหารจดัการ เกิดความเรียบร้อยเป็นระบบ เป็นกลาง เป็น
ธรรม ผูร่้วมงานเกิดความอบอุ่น มีความสุขในการท างาน ทุ่มเทและจะท าให้องค์กรบรรลุวตัถุประสงค ์บรรลุ
เป้าหมายตามท่ีตอ้งการ ตลอดจนท าใหอ้งคก์รเจริญกา้วหนา้ พฒันาอยา่งมีคุณภาพและย ัง่ยนืสืบไป 
 จุดอ่อน  หลกัการบริหารแบบครอบครัว  อาจจะท าให้องคก์รไม่ประสบความส าเร็จก็ได ้ ถา้ผูร่้วมงาน
บริหารแบบครอบครัวมีความคิดแบบ  “ท าก็ได้  ไม่ท าก็ได้” เพราะผูบ้ริหารหรือผูบ้งัคบับญัชาท่ีท าหน้าท่ี
หัวหน้าครอบครัวเป็นเสมือนพ่อ  ท่ีเป็นเจา้ของทรัพยส์มบติัของบา้น ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาหรือสมาชิกครอบครัว
เป็นเสมือนลูก ท่ีคิดวา่จะท ามากท าน้อยเม่ือแบ่งสมบติัแลว้ตอ้งไดเ้หมือนๆ กนั เม่ือความคิดเป็นเช่นน้ี ก็จะท า
ให้ผูร่้วมงาน ท างานแบบเชา้ชามเยน็ชาม แต่จะคอยความหวงัในการแบ่งสมบติักนัเท่านั้น คิดแบบน้ีองคก์รอยู่
ไม่นาน   
 ปัญหาและอุปสรรค  ในการบริหารจะเกิดข้ึนเสมอ ในการบริหารแบบครอบครัว คือ ความล าเอียงของ
ผูบ้ริหาร ในลกัษณะรักลูกไม่เท่ากนั เช่ือง่ายหูเบา ขาดความมัน่ใจ และสมาชิกครอบครัวในลกัษณะคนท าไม่พูด 
คนพูดไม่ท า คอยนินทาปลุกป่ันสร้างกระแส ใส่ร้ายป้ายสีคนอ่ืน มีความระแวงซ่ึงกนัและกนัต่างคนต่างท า ขาด
ความเป็นทีมหรือเป็นครอบครัวได ้ 
 ดงันั้นการบริหารแบบครอบครัวของโรงเรียนศรีแกว้ประชาสรรค ์  จึงเป็นการสร้างความตระหนกัถึง
เป้าหมายร่วมกนัขององค์กร ในนามของ “ครอบครัวศรีแก้ว” ภายใตค้วามเขา้ใจแบบสมาชิกครอบครัว ท่ีมี
จุดมุ่งหมายในการสร้างคุณภาพการศึกษา สร้างผูเ้รียนท่ีมีคุณภาพร่วมกนั โดยใชค้วามรู้ ความสามารถของแต่ละ



คนในบทบาทหนา้ท่ีของตนเองอยา่งมุ่งมัน่  ดว้ยความรับผิดชอบ เสียสละ ร่วมกนัท างานเป็นทีมจะขาดใครคน
ใดคนหน่ึงไม่ได ้ มีหลกัธรรมาภิบาลในการบริหาร มีคุณธรรม มีความโปร่งใส  มีนิติธรรม และมีความคุม้ค่า    
มีจรรยาบรรณในอาชีพของตนเอง และสมาชิกครอบครัวทุกคนตอ้งมีหลกัธรรมประจ าใจเป็นส่ิงยึดเหน่ียว
ร่วมกนั คือ สังคหวตัถุ 4  หมายถึง แนวทางเพื่อยดึเหน่ียวใจคนใหเ้ป็นหน่ึงเดียว ใหด้ ารงอยูก่นัดว้ยความรัก และ
ปรารถนาดีต่อกัน ซ่ึงประกอบไปด้วยแนวทางแห่งความสันติวิธี  ทาน  หมายถึง การแบ่งบนั การเสียสละ
ประโยชน์ของตนแบ่งให้กบัคนอ่ืน โดยในท่ีน้ีไม่ใช่การท าทานดว้ยทรัพยสิ์น ดว้ยอาหาร เพียงอยา่งเดียวเท่านั้น 
การให้ทานโดยการไม่โกรธแคน้ อภยัให้กนัและกนั   ปิยะวาจา  การพูดดว้ยวาจาท่ีเป็นความจริง ซ่ือสัตย ์ดว้ย
ความไพเราะ  อัตถจริยา  การท าประโยชน์ต่อตนเองและผูอ่ื้นให้มาก โดยเนน้การท าประโยชน์ต่อส่วนรวมและ
ไม่เบียดเบียนผูอ่ื้น       สมานัตตา  การวางตนใหเ้สมอตน้เสมอปลาย หนกัแน่นมัน่คงและควรวางใจผูอ่ื้น 
 

7. ปัจจัยทีท่ าให้ประสบความส าเร็จ 
 7.1 ความสามคัคีในหน่วยงาน การให้เคารพนบัถือและให้เกียรติกนัทั้งในดา้นวยัวุฒิและคุณวุฒิของ
สมาชิกครอบครัวหรือบุคลากรของสถานศึกษาทุกคน 
 7.2 ความรับผิดชอบของสมาชิกครอบครัวหรือบุคคลกรของสถานศึกษา ในหน้าท่ีท่ีไดรั้บมอบหมาย 
และเป้าหมายขององคก์รร่วมกนั 
 7.3 ความใส่ใจในความส าคญัต่อสมาชิกทุกคนในครอบครัว ของผูบ้ริหารโดยยดึหลกัธรรมาภิบาล และ
หลกัสังคหวตัถุ 4 
 

8. บทเรียนทีไ่ด้รับ (Lesson  Learned) /ทีค้่นพบ 
 1. ความไวว้างใจซ่ึงกนัและกนั ส่งผลต่อประสิทธิภาพการปฏิบติังาน ท าใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชา ในระดบัผู ้
ปฏิบติั สามารถปฏิบติังานอย่างเต็มความสามารถ ไม่ถูกปิดกั้น กล้าแสดงออกและเสนอความคิดเห็น และ
ร่วมกนัรับผิดชอบต่อเป้าหมายของสถานศึกษาร่วมกนั เสมือนสมาชิกครอบครัวท่ีร่วมกนัรักษาผลประโยชน์
ของครอบครัวนั้นเอง 
 2. การให้ความส าคญักบัสมาชิกทุกคนอยา่งเสมอภาค ตอ้งด าเนินการภายใตค้วามมีส านึกของสมาชิก
ในเร่ืองความอาวุโส วยัวุฒิและคุณวุฒิดว้ย และผูบ้ริหารตอ้งมีหลกัธรรมาภิบาลในการบริหารจดัการ ตลอดจน
ตอ้งมีความกล้าในการใช้ทั้งพระเดชและพระคุณ เพื่อคงไวซ่ึ้งความเป็นผูน้ าหรือหัวหน้าครอบครัว เพราะ
สมาชิกแต่ละคนมีความแตกต่างระหวา่งบุคคล  
 3. รูปแบบการนิเทศแบบครอบครัว เป็นรูปแบบการนิเทศท่ีไม่เป็นทางการ ดงันั้นการเก็บหลกัฐานการ
นิเทศ จ าเป็นตอ้งมีการก าชบัและท าความเขา้ใจร่วมกนัระหวา่งผูนิ้เทศและผูรั้บการนิเทศ (ผูน้ าครอบครัวและ
สมาชิกครอบครัว) ก่อนการด าเนินการ อาจใช้การเตือนให้มีการบนัทึกหลงัจบการสนทนาหรือการนิเทศ 
ในทนัทีเพื่อกนัลืม หรืออาจใช้การบนัทึกเสียงการสนทนาด้วยสมาร์ตโฟนแล้วน ามาถอดความเพื่อบันทึก
หลกัฐานในภายหลงัก็ได ้
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การมีสว่นรว่มของชมุชน 

รางวลัจากการสง่เสรมิความสามารถของนกัเรยีน 

การประชมุบคุลากร นิเทศ ก ากบั ติดตาม 

สรา้งขวญัก าลงัใจแก่นกัเรยีนและบคุลากร 

รว่มมือกนัทกุฝ่าย เพื่อเปา้หมายของศรแีกว้ประชาสรรค ์“ศรแีกว้ สรา้งคนดีสูส่งัคม”  “ศรแีกว้ สรา้งคนเก่งสูส่งัคม” 


